Plan de actuacion de la
Universidad de La Rioja
para el periodo 2011-2012

Logroiio, 11 de mayo de 2011

UNIVERSIDAD ‘ iberus
DE LA RIOJA \ CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL



3. Plan de Actuacidén de la UR 2011-2012

Ambito 1:

Mejora docente y adaptacién al EEES
Redefinir el papel y la estructura académica
de los Centros, Departamentos y equipos
directivos de los mismos en el marco de la

nueva realidad docente.
Disefiar una oferta de estudios oficiales de

postgrado (masteres y doctorados), viable e

internacionalmente atractiva en las areas de Continuar la implantacion de los sistemas de
especializacién, que de continuidad a los garantia interna de calidad de la formacion
estudios de grado actualmente implantados en universitaria.

la UR, y aproveche y refuerce el potencial de

sus grupos de investigacion.
Impulsar y llevar a cabo todas aquellas

) . actuaciones en el ambito docente que se

Continuar el proceso de adaptaciéon de los ] _
. ) definan en el marco del Plan Estratégico de

actuales estudios de ler y 2° ciclo con el _ _
L ) ) L Conversion a CElI para el periodo
disefio de los nuevos estudios de ingenieria ]
. . . . o o considerado.
industrial e historia y ciencias de la musica.

Adecuar la normativa y continuar del proceso
. i . Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,

de adaptacion de los titulos propios de la
se han identificado como prioritarias, las lineas

1,3y6.

Universidad de La Rioja a las exigencias del
EEES.

Impulsar el disefio y puesta en marcha de
estudios de postgrado de carécter
internacional que puedan integrarse en el
futuro Centro de Postgrado y Doctorado

Internacional del CEl Iberus.

Incentivar al profesorado con formacion para

impartir asignaturas en una segunda lengua.
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Ambito 2:
Mejora cientifica y transferenciade

conocimiento

Disefiar estrategias de vinculacién de la UR
con los centros, organismos o instituciones
de referencia de la CAR.

Mantener las actividades destinadas al
establecimiento de contacto entre
investigadores y sectores empresariales.
Mantener las politicas de incorporacién de
nuevos investigadores y tecnélogos de la
UR al sistema de investigacion mediante firma
de acuerdos para la realizacion de practicas y
creacion de primas para su contratacion.
Implantar el Instituto de las Ciencias de la
Vid y del Vino en su sede definitiva y llevar a
cabo los ajustes necesarios (doble dependencia
de los investigadores, gestion econdmica, etc.).
Continuar impulsando el desarrollo y
consolidacion de Dialnet.

Difundir la cultura cientificay la actividad
investigadora a través de la creacion de una

catedra extraordinaria.

Mejorar el sistema de evaluacion alineando
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los indicadores con las politicas globales de
la UR y comenzando la evaluacion de centros
propios de la UR.

Aplicar un modelo plurianual de financiacion
de las inversiones en equipamiento

investigador.

Desarrollar politicas activas que fomenten la
obtencién de recursos, consolidando la
unidad de gestion de proyectos europeos.
Consolidar el proyecto CEBICUR garantizando
la asignacion de los recursos necesarios y
acompafar a las empresas creadas como
spin-off de la UR bien a través de la
participacion en su capital o permitiendo el uso
de las infraestructuras y/o equipamiento de la
universidad.

Unificar la gestion econdmica actualmente
dependiente del servicio econdmico con la
gestion administrativa del servicio de
investigacion.

Mantener el plan de formacion de nuevos
investigadores.

Elaborar la memoria bienal y el plan propio de

investigacion.

Impulsar y llevar a cabo todas aquellas

actuaciones en el ambito investigador que



se definan en el marco del Plan Estratégico
de Conversién a CEl para el periodo

considerado.

Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,
se han identificado como prioritarias, las lineas
7,10y 11.

- -
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Ambito 3:
Transformacién de la Universidad para el
desarrollo de un modelo social e

interaccion con el entorno territorial

Continuar con el plan de inversién en
infraestructuras:
Poner en marcha la construccion de la IV
Fase del CCT y su equipamiento.
Desarrollar el proyecto de ampliacion de
bibliotecay acondicionamiento de los
alrededores del edificio Vives.
Adaptar aulas y espacios para adecuarlos
tanto a las directrices del EEES como a
requerimientos de accesibilidad.

Realizar el seguimiento del proyecto de

construccion de alojamiento universitario a

través del Plan Estatal de Vivienda.
Avanzar con la implantacién de la

administracion electrénica, poniendo en

marcha los procedimientos clave identificados.

Continuar con la mejora del centro de

proceso de datos para poder tener un sistema

informéatico més robusto y menos sensible a las

perturbaciones externas.
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Mejorar la informacidn que se proporciona a
los alumnos, desarrollando los programas de
acogida y atencion personalizada, dandoles a
conocer el nuevo marco normativo y
proporcionando una informacion més detallada
y sistematizada de la oferta y planes docentes.
Configurar un programa de actividades
culturales de tal manera que las actividades
gue actualmente se desarrollan queden
reflejadas de forma estructurada y tengan un
caracter mas estable.

Mejorar el programa deportivo con objeto de
potenciar la creacion de equipos universitarios
asi como de involucrar a estudiantes
preuniversitarios.

Impulsar la agrupacion de ex-alumnos Aurea
para que pueda convertirse en un referente
para los egresados.

Mantener las actuaciones que realiza la UR en
materia de insercién laboral, visibilizando el
observatorio de empleo.

Dinamizar la formacion permanente y

continua.

Continuar con las actuaciones ya iniciadas y
comenzar con la implantacion del Plan de
Responsabilidad Social en torno a tres

ambitos: ambiental, social y econémico.

Impulsar y llevar a cabo todas aquellas



actuaciones en el ambito de la 5. Potenciar las préacticas en empresas y

Responsabilidad Social Universitaria que se periodos de estudio en el extranjero en las
definan en el marco del Plan Estratégico de titulaciones que se imparten en la universidad.
Conversién a CEl para el periodo considerado. 6. Consolidar los programas en marcha y

desarrollar nuevas actuaciones en materia de

movilidad internacional y captacion de

Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral, talento.
se han identificado como prioritarias, las lineas 7. Consolidar y ampliar la red de relaciones de
1,2,4y 10. colaboracién con empresas, instituciones y

centros de investigacion y otras

organizaciones a nivel regional, nacional e

Ambito 4: internacional.
Politicas de internacionalizacion, alianzas y
redes Contribuir al desarrollo de Campus lberus

3. Impulsary llevar a cabo todas aquellas
Fomentar la cultura institucional internacional
actuaciones en el ambito de la
1. Realizar acciones encaminadas a fomentar y
S ] ] internacionalizacion que se definan en el
concienciar de la importancia del
o marco del Plan Estratégico de Conversion a
aprendizaje de segundas lenguas, en
. ) CEl para el periodo considerado.
especial del inglés.
2. Promover la internacionalizacion y la
Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,
visibilidad del campus de la UR y enmarcar
se han identificado como prioritarias, las lineas

todas las actuaciones que se realicen en una
2,6y7.

Estrategia de Internacionalizacién.

3. Potenciar la implicacion del PDI en la
colaboracion académica internacional.

4. Reforzar la Oficina de Relaciones
Internacionales de la UR para proyectar una
imagen de la universidad de calidad europea e

internacional.

Fomentar el desarrollo de relaciones

internacionales y regionales
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Ambito 5:
Recursos humanos y econdémico-

financieros

RECURSOS HUMANOS:

En el &mbito de recursos humanos se mantendran
las politicas de estabilizacion de la plantilla asi
como de formacion. Como actuacion a llevar a
cabo a lo largo de estos dos Ultimos afios se
encuentra:

1. Realizar un estudio sobre la futura evolucién

de la plantilla de personal

RECURSOS ECONOMICO-FINANCIEROS:

Mantener el equilibrio econémico financiero sin

generar déficit

2. Desarrollar una contencion maxima del gasto
de personal.

3. Continuar con el rigor en el cumplimiento de
los presupuestos intentando incrementar la

homogeneidad en la aplicacion de criterios.

Garantizar la existencia de presupuesto para el

desarrollo de politicas estratégicas

4. Formalizar el nuevo Convenio de
Financiacion Plurianual (2012-2015) con la
CAR anticipando la identificacion de
necesidades o proyectos financiables, teniendo
en cuenta especialmente la definicion de un
Plan de inversidn en infraestructuray
equipamiento.

5. Mantener el presupuesto dando prioridad a la
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inversion en I1+D+i asi como en TICs.
6. Comenzar a implantar un modelo de

contabilidad analitica.

Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,
se han identificado como prioritarias, las lineas
1,3y 4.




1. Disefiar una oferta de estudios oficiales de postgrado (masteres y doctorados), viable e internacionalmente
atractiva en las areas de especializacion, que de continuidad a los estudios de grado actualmente implantados en
la UR, y aproveche y refuerce el potencial de sus grupos de investigacion.

2. Adecuar la normativa y continuar del proceso de adaptacion de los titulos propios de la Universidad de La Rioja
a las exigencias del EEES.

3. Redefinir el papel y la estructura académica de los Centros, Departamentos y equipos directivos de los
mismos en el marco de la nueva realidad docente.

4. Mejorar el sistema de evaluacién alineando los indicadores con las politicas globales de la UR y comenzando
la evaluacion de centros propios de la UR.

5. Consolidar el proyecto CEBICUR garantizando la asignacion de los recursos necesarios y acompafiar a las
empresas creadas como spin-off de la UR bien a través de la participacion en su capital o permitiendo el uso de
las infraestructuras y/o equipamiento de la universidad.

6. Unificar la gestién econdmica actualmente dependiente del servicio econdmico con la gestién administrativa del
servicio de investigacion.

7. Continuar con el plan de inversion en infraestructuras.

8. Avanzar con la implantacion de la administracion electrénica, poniendo en marcha los procedimientos clave
identificados.

9. Mejorar lainformacién que se proporciona a los alumnos, desarrollando los programas de acogida y atencion
personalizada, dandoles a conocer el nuevo marco normativo y proporcionando una informacion méas detallada y
sistematizada de la oferta y planes docentes.

10. Continuar con las actuacion ya iniciadas y comenzar con la implantacion del Plan de Responsabilidad Social en
torno a tres ambitos: ambiental, social y econdmico.

11. Promover la internacionalizacion y la visibilidad del campus de la UR y enmarcar todas las actuaciones que
se realicen en una Estrategia de Internacionalizacion.

12. Consolidar los programas en marcha y desarrollar nuevas actuaciones en materia de movilidad internacional y
captacion de talento.

13. Consolidar y ampliar la red de relaciones de colaboracién con empresas, instituciones y centros de
investigacion y otras organizaciones a nivel regional, nacional e internacional.

14. Realizar un estudio sobre la futura evolucién de la plantilla de personal.

15. Continuar con el rigor en el cumplimiento de los presupuestos intentando incrementar la homogeneidad en la
aplicacion de criterios.

16. Formalizar el nuevo Convenio de Financiacion Plurianual (2012-2015) con la CAR anticipando la identificacion
de necesidades o proyectos financiables, teniendo en cuenta especialmente la definicion de un Plan de inversion
en infraestructura y equipamiento.
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Se ha realizado una priorizacion de las lineas

de actuacién mas estratégicas segun tres

parametros: nivel de importancia, grado de

desarrollo actual y dificultad en la

implantacion.

Lineas de actuacion

Disefiar la oferta de estudios oficiales de postgrado
(masteres y doctorados).

Continuar del proceso de adaptacion de los titulos
propios a las exigencias del EEES.

Redefinir el papel y la estructura académica de los
Centros, Departamentos y equipos directivos.

Mejorar el sistema de evaluacion de la
investigacion alineando los indicadores con las
politicas globales de la UR y comenzando la
evaluacion de centros propios de la UR.

Consolidar el proyecto CEBICUR.

Unificar la gestion econémica con la gestion
administrativa del servicio de investigacion.

Continuar con el plan de inversién en
infraestructuras.

Nivel de importancia

Oportunidades a largo plazo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Avanzar con la implantacion de la administracion
electronica.

Mejorar la informacién que se proporciona a los
alumnos.

Continuar con las actuacion ya iniciadas y
comenzar con la implantacion del Plan de
Responsabilidad Social.

Promover la internacionalizacion y la visibilidad del
campus de la UR y enmarcar todas las actuaciones
que se realicen en una Estrategia de
Internacionalizacion.

Consolidar los programas en marcha y desarrollar
nuevas actuaciones en materia de movilidad
internacional y captacion de talento.

Consolidar y ampliar la red de relaciones de
colaboracion con empresas, instituciones y centros
de investigacion y otras organizaciones a nivel
regional, nacional e internacional.

Realizar un estudio sobre la futura evolucién de la
plantilla de personal.

Continuar con el rigor en el cumplimiento de los
presupuestos intentando incrementar la
homogeneidad en la aplicacién de criterios.

Formalizar el nuevo Convenio de Financiacion
Plurianual (2012-2015) con la CAR.

Factores a MANTENER

Factores CLAVE

5

Grado de desarrollo
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